
/ƛǘȅ ƻŦ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴΣ 5ǳŜΥ  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ млΣ нлнн ōȅ оΥллta 

/L¢¸ hC aL55[9¢h²b 
wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
aŀǊŎƘ мтΣ нлнн 

w959±9[hta9b¢ hC htthw¢¦bL¢¸ ½hb9 {L¢9{ 

сл 5ƛƴƎǿŀƭƭ 5ǊƛǾŜ 
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мфр ŘŜYƻǾŜƴ 5ǊƛǾŜ 
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#)49 /& -)$$,%4/7.ȟ #/..%#4)#54 

1ÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÏÆ 0ÕÒÃÈÁÓÅÓȟ #ÉÔÙ ÏÆ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Îȟ 

2ÏÏÍ ΫΫάȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ "ÕÉÌÄÉÎÇȟ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Îȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ  Ϊΰήίαȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÕÎÔÉÌ 

4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ΫΪȟ άΪάά ÁÔ έȡΪΪ 0Ȣ-Ȣ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

2&1 έΰήΰΰ-ήήΰ 

2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÅÒ 1ÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ :ÏÎÅ 3ÉÔÅÓ ɀ δή $ÉÎÇ×ÁÌÌ $ÒÉÖÅȟ  

ΰΰΰ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ Ǫ ίηγ $Å+ÏÖÅÎ $ÒÉÖÅ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Î ÉÓ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÆÏÒ ÐÕÒȤ

ÃÈÁÓÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ΫȢί-ÁÃÒÅ #ÉÔÙ-Ï×ÎÅÄ ÐÁÒÃÅÌ ÁÔ ΰΪ $ÉÎÇ×ÁÌÌ $ÒÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎȤ

ÔÉÁÌ ÏÆ Ô×Ï ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÓÉÔÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÏÆ άάά -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 

ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Î 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ#ÉÔÙ 0ÒÏÐÅÒÔÙɊ ÁÎÄ Á Ϋ-ÁÃÒÅ ÓÉÔÅ ɉΫγί 

$Å+ÏÖÅÎ $ÒÉÖÅɊȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Ï×ÎÅÄ ÂÙ !4$ 2ÅÁÌÔÙ ,,#Ȣ  

0ÒÏÐÏÓÁÌ 0ÁÃËÁÇÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 0ÕÒÃÈÁÓÉÎÇ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 2ÏÏÍ ΫΫάȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 

"ÕÉÌÄÉÎÇȟ άήί $Å+ÏÖÅÎ $ÒÉÖÅȟ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Îȟ #4ȟ -ÏÎÄÁÙ - &ÒÉÄÁÙȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÈÏÕÒÓ ÏÆ 

βȡέΪ ÁȢÍȢ ÁÎÄ ήȡέΪ ÐȢÍȢ ÆÏÒ Á ÆÅÅ ÏÆ ΗȢίΪ ÐÅÒ ÐÁÇÅȢ )Ô ÉÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄ 

ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅ ÏÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Î ×ÅÂ ÓÉÔÅȡ ×××ȢÍÉÄÄÌÅÔÏ×ÎÃÔȢÇÏÖ Ȣ  !ÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÉÓ 2&1 ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 0ÕÒÃÈÁÓÉÎÇ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÖÉÁ ÆÁØ 

ÁÔ βΰΪ-ΰέβ-Ϋγγί ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÁÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅΊ-ÉÄÄÌÅÔÏ×Î#4ȢÇÏÖ  

!ÌÌ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 2&1 ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ÆÏÒÍÓ ÍÁÒËÅÄ ÁÎÄ ÓÅÁÌÅÄ ÉÎ ÁÎ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÉÄ ÒÅÔÕÒÎ ÌÁÂÅÌ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ   !ÌÌ ÐÒÏȤ

ÐÏÓÁÌÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÏÆ 0ÕÒÃÈÁÓÅÓȟ 2ÏÏÍ ΫΫάȟ #ÉÔÙ ÏÆ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Îȟ άήί 

$Å+ÏÖÅÎ $ÒȢȟ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Î #4  Ϊΰήία ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÓÐÅÃÉǢÅÄȢ  2ÅÓÐÏÎÓȤ

ÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÄÁÔÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ 

! 0ÒÅ-"ÉÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ έΪȟ άΪάάȟ ÁÔ ΫΪȡΪΪ ÁÍ -ÉÄȤ

ÄÌÅÔÏ×Î !ÒÃÁÄÅ ,ÏÔȟ ΰΪ $ÉÎÇ×ÅÌÌ $ÒÉÖÅȟ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Îȟ #4 ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÌÌ #$# ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁȤ

ÔÉÏÎÓȢ  )ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÂÉÄÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅÓÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ 

ÌÅÁÖÅȢ  "ÉÄÄÅÒÓ ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÂÙ Á ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÁÔÉÖÅȢ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Î ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ×ÁÉÖÅ ÁÎÙ ÄÅÆÅÃÔ ÏÒ ÁÎÙ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÉÔÙ ÉÎ ÁÎÙ 

2&1 ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÒÅÊÅÃÔ ÁÎÙ ÏÒ ÁÌÌ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÏÒ ÁÎÙ ÐÁÒÔ ÔÈÅÒÅÏÆȢ  0ÒÏÐÏÓÁÌÓȟ 

ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÏÒ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌÓ ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÓÅÔ ÆÏÒ ÒÅȤ

ÃÅÉÐÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ 

!ÌÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÑÕÁÌ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÎÏÎÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÏÒÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓÅÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎ ÔÈÅ !ǣÒÍÁÔÉÖÅ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÏÆ 

ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Î ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÁÌÌ #ÉÔÙȟ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ ÁǣÒÍÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÑÕÁÌ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 

$ÁÔÅÄȡ ΪέȾΫαȾάΪάά     

-ÉÄÄÌÅÔÏ×Îȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ                                                                           

    

$ÏÎÎÁ ,Ȣ &ÏÒÍÁÔÏȟ #00"ȟ .)'0-#00 

3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÏÆ 0ÕÒÃÈÁÓÅÓ 

2%15%34 &/2 15!,)&)#!4)/. 34!4%-%.4 
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/ÖÅÒÖÉÅ× 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Î ɉȰ4ÈÅ #ÉÔÙȱɊ ÉÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÆÏÒ 

ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ΰΪ $ÉÎÇ×ÁÌÌ $ÒÉÖÅȟ άάά -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙȟ Á ÃÏÎȤ

ÔÉÇÕÏÕÓ ÓÉÔÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ Ϋγί $Å+ÏÖÅÎ $ÒÉÖÅȟ -ÉÄÄÌÅÔÏ×ÎȢ  4ÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓ ÁÒÅ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΫȢί ÁÃÒÅÓȟ ΫȢΪ ÁÃÒÅÓ ÁÎÄ ΫȢΪ ÁÃÒÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ 

ÓÃÅÎÉÃ ÁÎÄ ÐÁÎÏÒÁÍÉÃ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÉÖÅÒ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 

ÁÎÄ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȢ  %ÁÃÈ ÐÁÒÃÅÌ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ :ÏÎÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ -ÉÄÄÌÅÔÏ×ÎȭÓ ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÄÏ×ÎȤ

ÔÏ×ÎȢ 

 

4ÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ ×ÉÌÌ ǢÒÓÔ ÅÎÔÅÒ ÉÎÔÏ Á ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÎÄȾÏÒ 

-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÏÆ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ɉ-/5Ɋ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ  #ÉÔÙ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ 

×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ ÔÏ ÐÌÁÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÔÓ ÄÕÅ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ǢÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎȢ 4ÈÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÅÎÔÅÒ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÔÏ 

ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÉÔÅɉÓɊ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÕÌÄ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÒÅÔÁÉÌ ÏǣÃÅ ÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÐÁÃÅȢ 4ÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÉÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 

ÏǣÃÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅ 2ÕÓÓÅÌÌ ,ÉÂÒÁÒÙȢ   

 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ :ÏÎÅÓ ÏǟÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ Á ÌÏ×-ÒÉÓË ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÕÅ ÔÏ 

ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÉÃÏÎÉÃ ÄÏ×ÎȤ

ÔÏ×Îȟ ÃÌÏÓÅ ÁǣÌÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 7ÅÓÌÅÙÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÍÁÊÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÉÎÇ 0ÒÁÔÔ ÁÎÄ 7ÈÉÔÎÅÙȟ -ÉÄÄÌÅÓÅØ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 

#ÅÎÔÅÒȢ  4ÈÉÓ ÓÉÔÅ ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 5ÒȤ

ÂÁÎ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÒÉÖÅÒÆÒÏÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÌÁÔȤ

ÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȢ 


